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MISION

Ser un referente en docencia de pre y postgrado en el norte de Chile, con un desarrollo progresivo en investigacion
juridica y una constante vinculacion con el medio, mediante una comunidad académica y personal de apoyo
adecuados, con una infraestructura que facilite las tareas y estableciendo la autoevaluacion como parte de la cultura
de nuestra Facultad. Nuestro sello distintivo sera el caracter publico de nuestra facultad y la orientacion hacia la
democracia, servicio publico, laicidad, tolerancia y pluralismo

VISION

La Facultad de Ciencias Juridicas es una comunidad académica y de profesionales del derecho y otras ciencias afines,
cuya mision es impartir con calidad, docencia en derecho, investigacidn y vinculacién con el medio. Nos destacamos
en que somos la unica Facultad de Derecho de una Universidad Publica de la Regién de Antofagasta, que forma
profesionales dedicados preferentemente al desempefio de un rol publico para la comunidad del norte de Chile y el
pais

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de
género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esté orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas de
las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la bisqueda de una mejora continua y con altos estandares de
las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio pblico atenidos a principios, normas y valores morales
- como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio
al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su misién atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio de
rendicion de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada
a su quehacer.
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DEBILIDADES, AMENAZAS
DOCENCIA DE PREGRADO Y POSTGRADO

A. FORTALEZAS
1. Un alumnado deseoso de participar y profundizar sus conocimientos
2. Haber modernizado la malla curricular de la carrera
3. Tener un cuadro de académicos completo
4. Un 64% de los académicos jornada completa y media jornada posee postgrado

B. DEBILIDADES
1. Poca planificacion anual y/o semestral a nivel de administracion académica que repercute en la
docencia de pre grado
Proyecto académico incipiente
Faltan mecanismos que aseguren la retencion y apoyen a alumnos en riesgo académico
Bajas tasas de titulacién
Falta de formacion de los académicos en habilidades docentes

abkrowd

C. OPORTUNIDADES
1. Descrédito de algunas universidades privadas que imparten Derecho
2. Los estudiantes de ensefianza media tienen interés por postular a Derecho en la U. de Antofagasta.
3. Posicion estratégica de la Universidad en el contexto de la macro zona norte

D. AMENAZAS
1. Percepcion local que nuestros competidores recibe estudiantes con mejor puntaje de ingreso
2. Existe una cierta percepcion de algunos actores del foro local que la calidad de la docencia impartida en
baja
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INVESTIGACION

A. FORTALEZAS
1. Creacion de semilleros integrados por alumnos interesados en investigacion juridica
2. Alto porcentaje de profesores con postgrado
3. Alto porcentaje de profesores en perfeccionamiento con posibilidades de publicar

B. DEBILIDADES

1. Muy bajo nivel de productividad cientifica

2. Falta una Politica de Investigacion de la Facultad

3. Nollevar a cabo una planificacion viable y factible en el campo de la investigacién a nivel nacional,
traducida en proyectos Conicyt y publicaciones indexadas

4. Desconocimiento de la expertise de académicos de la Facultad, por no vincularse a la comunidad
cientifica nacional.

5. Existe una divergencia entre las lineas de investigacion planteadas por la institucion y las lineas de
interés de los académicos de la facultad.

6. Falta de una publicacién cientifica periddica de la Facultad

C. OPORTUNIDADES
1. Desde el punto de vista coyuntural, nuestra sociedad se encuentra ad portas de materializar una serie
de reformas importantes, lo que crea la necesidad de abordarlas desde la academia, de manera se ser
pioneros en la critica y desarrollo de las mismas.
2. Cantidad de Fondos Concursables, para investigacion

D. AMENAZAS

1. Los avances en materia de investigacidn que puedan presentar las otras universidades de la zona norte
2. Futura mayor severidad en los criterios de la CNA, para la acreditacion de carreras en el ambito de la
investigacion
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GESTION

A

FORTALEZAS

1. El'hecho de tratarse de una carrera impartida en una universidad Estatal, da garantia de seriedad, que
no todas las carreras impartidas en otras universidades las dan.

2. Carrera que tiene 20 afios de experiencia en gestion universitaria

3. Cuenta con personal administrativo con experiencia

DEBILIDADES

1. Insuficiencia en infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos

2. Al ser una institucién publica, comparte muchos de los vicios presentes en otros Servicios de la
Administracion del Estado, tales como excesiva burocracia, tardanza en pago de honorarios a los
docentes, lentitud en la compra de insumos efc.

3. Carencia de un sistema que propicie la permanencia del cuerpo docente mas calificado.

4. Falta de académicos con jerarquias suficientes para asumir cargos de administracion, lo que trae como
consecuencia la concentracion de cargos en pocos académicos

5. Falta de profesionales con competencias en gestidn

6. La gestion de servicios docentes es compleja y deficitaria

OPORTUNIDADES
1. Posibilidades de perfeccionamiento del estamento académico.
2. Ofertas de capacitacion a los abogados docentes en Pedagogia Universitaria

AMENAZAS
1. La creciente amenaza, desde el mercado laboral, que ofrece mejores propuestas a los Abogados
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VINCULACION

A. FORTALEZAS
1. Numero considerable de egresados ocupando cargos de relevancia en el mundo publico y privado
2. Interés por los académicos para realizar actividades de vinculacién
3. Actividades de vinculacion de los estudiantes, por ejemplo con proyectos semilleros
4. Existen convenios de cooperacion con entidades publicas y privadas

B. DEBILIDADES
1. No se observa vinculo entre estas actividades de vinculacion con el medio profesional y la docencia y
formacion de pregrado
2. Falta de un documento formal de vinculacion con el medio que explicite la linea ya iniciada por la
Facultad

C. OPORTUNIDADES

1. Estar en una Region que genera buenas expectativas ocupacionales para los egresados

2. Permanentes oportunidades de encuentros, talleres, charlas y otros que promueven la vinculacién con
el derecho

3. Enlaactualidad existe una alta especializacién en los Servicios de la Administracién del Estado.

4. Esta circunstancia genera la posibilidad abrir la Universidad para compartir experiencias y logrando el
posicionamiento de nuestros alumnos en actividades tales como pasantias, talleres u otros anélogos

5. El establecimiento de los nuevos tribunales en funcionamiento y lo que en el futuro cercano se crearan,
requeriran de profesionales actualizados

D. AMENAZAS
1. Existe la percepcidn de que otras universidades de la zona realizan mucha vinculacién y se encuentran

mejor posicionadas
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VISION
La Facultad de Ciencias Juridicas es una comunidad académica y de profesionales del derecho y otras ciencias afines, cuya
misién es impartir con calidad, docencia en derecho, investigacién y vinculacién con el medio. Nos destacamos en que somos
la Unica Facultad de Derecho de una Universidad PUblica de la Regién de Antofagasta, que forma profesionales dedicados
preferentemente al desempeno de un rol publico para la comunidad del norte de Chile y el pais

(& _J

Nuestros estudiantes y nuestra sociedad
Para alcanzar nuestra vision, équé resultados claves debemos proporcionar a nuestros estudiantes y a la sociedad?

Alinear las actividades de la P
Facultad | : Contribuir al
Clliele] GEl 1EB CEEEhE Fomentar el establecimiento de

definidos por la Unive{sidud, gezzr;?cl’lrc:qlreegl:or::sl relaciones internacionales y

or:en!qdas ub.Z?fe"c"‘” :qs ambitos de nacionales  apoyando  las

relaciones  bidireccionales formacién actividades  de  infercambio Optimizar los resultados en la
continua, artes y academico y estudiantil progresién de los estudiantes

. cultura y la destinadas a potenciar el de pregrado de la carrera

Fortalecer las acciones del actividad desarrollo académico y la

Seguimiento de egresados académica. formacién de los estudiantes de

para la retroalimentacion pre y postgrado.

de los procesos formativos. \ J

Nuestra sustentabilidad financiera
Para alcanzar los resultados clave
proporcionados a nuestros

Nuestros procesos internos
Para alcanzar los resultados clave proporcionados a nuestros estudiantes y a la

estudiantes y a la sociedad ;qué = sociedad ;en qué procesos infernos debemos ser excelentes?
tenemos que alcanzar desde el
punto de vista financiero>
Administrar  eficientemente el
presupuesto asignado para el Ofrecer programas Desarrollar una docencia
uso en infraestructura y bienes de formacién de Aumentar la de postgrado  con
fisicos, que garantice o asegure pregrado productividad calidad, de acuerdo con
la calidad del quehacer enmarcados en los cientifica, tecnologica e los lineamientos de
académico v administrativo. criterios de calidad, inhovacion de. . la desarrollo de la
perfinencia y Facultad en las distintas institucién y en dreas de
relevancia. lineas de investigacion. interés y relevancia
regional
—_—

Nuestras personas: Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Para alcanzar nuestra vision ¢ cémo desarrollaremos, capacitaremos, formaremos y motivaremos a nuestras personas?

: 5 rantizar | "
Consolidar la evaluacién G"n:’ 1°n ; CE Afianzar las
de los procesos criticos Fortalecer los CERUAEEEEE capacidades
de la Facultad para mecanismos de del personal de de los d t
: la Facultad © o docen’es
instalar una c‘c’mducfa de aseguramiento de la ; para desarrollar
autorregulacién, en el calidad de los para redlizar la procesos
contexto de la mejora procesos formativos. labor académicos de

continua académica-
administrativa.

la Institucién
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Pregrado

Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
1. Ofrecer programas
de formacién de 1. Porcentaje de
pregrado . L
enmarcados en los _avalnce er; Ia” del 30% 80% E;gg;i:gaE%igg\I/%mentamon el
criterios de calidad, Implementacion ) € y
pertinencia y Proyecto Educativo
relevancia.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado

Objetivo Tactico Indicadores Il.)mea A Medios
ase
2. % aprobacion de Plan de control y seguimiento del
asignaturas de la 50% 60% Proceso de Ensefianza-Aprendizaje y
2. Optimizar los Facultad del perfeccionamiento pedagdgico

resultados en la
progresion de los | 3. Porcentaje de
estudiantes de retencion institucional 0 0 .
pregrado de la de alumnos de Ter 75% 80% | Programa de Retencion
carrera afio a 3er afio.

4 ;Irzznf: cg:medm de 4 2 Programa de graduacion
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Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Postgrado

Objetivo Tactico Indicadores Il.;:se: Meta Medios
3. Desarrollar una
docencia de
postgrado con
calidad, de acuerdo
con los 5. N° de programas Programa de actualizacion  del
. X 0 1 .
lineamientos de nuevos ofertados. postgrado existente
desarrollo de la
institucion y en
areas de interés y
relevancia regional.
Perspectiva de los Procesos Internos, Investigacion
Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
6. Porcentaje de
proyectos
4. Aumentar la investigacion 0 0
productividad formulados 0% 100%
cientifica, presentados por
tecnoldgica e académicos JC Programa de fortalecimiento de la
innovacion de la 7. Porcentaje de investigacion
Facultad en las proyectos de
distintas lineas de investigacion 0 0
investigacion. ejecutados o 0% 50%
ejecucion por
académicos JC
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

el medio interno y
externo

académicas y
estudiantiles

e i . Linea .
Objetivo Tactico Indicadores base Meta Medios
i 8. N°de eventos . .,
. gl;?:iZ;?:s dela realizados por la Plan de implementacin del Programa
. “Universidad abierta, dialogos
Facultad con las Facultad vinculado al 0 1 opuestas para cambios Socig-
acciones definidas programa Universidad gmgientales? cconbmicos”
por la Universidad, abierta
orientadas a -
potenciar las 9. N° de actividades
relaciones vinculacion realizadas
bidireccionales con por las agrupaciones 3 8 Programa de vinculacién académica

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

formativos.

vinculados con la
Facultad

Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
10. Porcentaje de
. Fortalecer las titulados activamente 919 100% Sistema de Seguimiento de Ex
acciones del vinculados con la ° ® | Alumnos, articulado con CEUA
Seguimiento de Facultad
sresadospree | 1. o o
de los procesos °mp leadores Programa  de  vinculacién  con
activamente 41% 60%

empleadores, articulado con CEUA
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Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

de investigacién y
docencia

Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
12. NUmero de
. Contribuir al Diplomados 0 3 Programa de Diplomados
desarrollo regional realizados
y nacional en los 13. Numero de cursos de
ambitos de especializacion 0 5 Programa de Cursos de Especializacién
formacion continua, realizados
y acjllv 'd,ad 14. N° de eventos de
academica. difusién de resultados 0 3 Plan de difusién docencia

Plan de difusién de la investigacion.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

académicoy la
formacion de sus
estudiantes de pre
y postgrado.

prestigio, en un nivel
nacional e
internacional.

I i . Linea .
Objetivo Tactico Indicadores base Meta Medios
. Fomentar el 15. N° de pasantias Plan de intercambio académico,
establecimiento de académicas nacional 1 4 articulado con Direccion de Relaciones
relaciones e internacionales. Universitarias
internacionales y 16. N° de pasantias
nacionales estudiantiles . . -
apoyando las : Plan de intercambio estudianti,
Y nacionales e 0 8 ticulad DDE
actividades de internacionales. aricuiado con
intercambio (acumulado)
académicoy
estudiantil . ,
destinadas a 17. N lde convenios . .
potenciar el gctlyoslcon Base de datos de convenios activos
desarrollo instituciones de 3 4

Plan de control y seguimiento de
convenios
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE

LOS RECURSOS

Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento

Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
9. Consolidar la evalu’a.clon 18. % de avance de Ia
de los procesos criticos imol .
de la Facultad para mp ementam_o n de - .
. PM de las unidades 0 o, | Plan de seguimiento y monitoreo de
instalar una conducta de démi 0% 100% los P de Mei
autorregulacion, en el academicas y 08 Flanes de iejora
e administrativas
contexto de la mejora
continua evaluadas
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores Lb'::: Meta Medios
10. szré:ﬁ:;;:sde 19. Porcentaje de
. avance de la o o, | Programa de autoevaluacion de la
aseguramiento de la imol tacion del 0% 100%
calidad de los procesos implementacion de carrera
formativos plan de mejoras
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
11. Garantizar las 20. Porcentaje de
competencias del funcionarios no
personal de la académicos de jornada Programa de capacitacion del personal
Facultad para completa con cursos de 0% 100% o agca démico P P
realizar la labor capacitacion de acuerdo
académica- a las necesidades de la
administrativa unidad
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Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento

Objetivo Tactico Indicadores Il')'::: Meta Medios

12. Afianzar las 21. Tgmero de doctores 3 7 Programa de actualizacion del Plan de
capacidades de 29, Ndmero de madister Perfeccionamiento Académico
los docentes para ' Ic g 3 3 (conducente a grado)
desarrollar
procesos 23. NUmero de
académicos de la académicos ’ 6 Programa de formacion de habilidades
Institucion capacitados en docentes

habilidades docentes
Perspectiva de la sustentabilidad financiera

Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios

13. Administrar
eficientemente el

presupuesto " .

asignado para el uso | 24. % de avance del Plan de mantencion de la infraestructura
en infraestructura y Plan de mantencion 0% 100% y bienes fisicos

bienes fisicos, que de las instalaciones 0 o Levantamiento de necesidades de
garantice o asegure de la Facultad inf bi fisi

Ia calidad del infraestructura y bienes fisicos

quehacer académico
y administrativo.




